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88.05%, EIEATH#EMHA 2,295.84 AL THEZE 865.07 iL, AILH 26.05%T
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	问题6、关于关联交易
	一、发行人说明
	（一） 2021年关联销售的具体内容，比例上升的原因，报告期内关联销售后的装车、终端运营情况以及下游客户订单支持情况，并与非关联销售进行对比分析
	1、2021年度关联销售具体内容，比例上升的原因
	2、报告期内关联销售后的装车、终端运营情况以及下游客户订单支持情况，并与非关联销售进行对比分析

	（二） 区分各型号产品的产品性质（样件或量产）、应用车型等，对比关联销售和非关联销售的价格和毛利率情况，并分析差异原因
	1、燃料电池系统
	（1）样件产品
	（2）量产产品

	2、储氢系统
	（1）样件产品
	（2）量产产品


	（三） 关联采购价格的确定依据，与市场价格和非关联采购价格的对比情况，对比分析上汽进出口对发行人和其他非关联方的销售价格、毛利率情况，截至目前发行人2022年向上汽进出口和上海机械设备成套（集团）有限公司的采购情况及占比
	1、关联采购价格的确定依据
	2、与市场价格和非关联采购价格的对比情况
	（1）帆一尚行
	（2）上汽进出口
	（3）赛科利模具
	（4）上海汽检
	（5）联创电子
	（6）上汽集团
	（7）新源动力

	3、对比分析上汽进出口对发行人和其他非关联方的销售价格、毛利率情况
	（1）报告期内上汽进出口不存在向其非关联方销售膜电极核心原材料的情况
	（2）公司向上汽进出口采购合理性、公允性分析

	4、截至目前发行人2022年向上汽进出口和上海机械设备成套（集团）有限公司的采购情况及占比

	（四） 在上汽集团将相关设备和专利转让给发行人前，发行人使用相关设备和专利情况，支付的租赁费和许可使用费情况以及公允性
	1、公司通过采购测试验证及试验试制服务使用上述固定资产情况及相关公允性分析
	2、发行人使用相关专利情况，支付的租赁费和许可使用费情况以及公允性


	二、申报会计师执行的工作及核查结论
	（一）申报会计师执行的审计及核查程序
	（二）申报会计师的核查结论


	问题8、关于销售与客户
	一、发行人说明
	（一）公司产品是否需要进行定制化，发行人参与整车厂车型适配或车型开发的情况，是否获得整车厂的合格供应商认证
	1、公司产品是否需要进行定制化
	（1）公司具有定制化开发产品的能力和规范制度
	（2）公司产品实际定制化情况

	2、发行人参与整车厂车型适配或车型开发的情况，是否获得整车厂的合格供应商认证
	（1）整车厂客户
	（2）非整车厂客户


	（二）不同产品的主要客户情况，前五大客户的变动较大、同一客户采购金额变化较大的原因，客户采购的可持续性
	1、发行人不同产品的主要客户变化与行业发展情况有关
	2、不同产品的主要客户情况，前五大客户的变动较大、同一客户采购金额变化较大的原因
	（1）燃料电池系统
	（2）燃料电池系统分总成
	（3）燃料电池电堆
	（4）储氢系统
	（5）工程技术服务

	3、客户采购的可持续性
	（1）行业产业化提速，拥有广阔市场空间
	（2）公司整体客户粘性良好，合作前景可期
	（3）公司产品持续迭代，产品优势明显
	（4）需求端持续发力，公司在手及意向订单丰富


	（三）截至目前，发行人2022年实现的收入情况、在手订单情况以及客户开拓情况
	1、截至目前，发行人2022年实现的收入情况
	2、截至目前，发行人在手订单情况
	3、截至目前，发行人客户开拓情况

	（四）海卓动力的基本情况、建立合作的过程以及入股原因，成立不久即成为公司前五大客户的原因，其采购后的使用和销售情况；海卓动力入股前后采购价格的变化情况以及采购后销售情况的变化，与其他客户是否存在差异及原因
	1、海卓动力的基本情况
	2、建立合作的过程以及入股原因，成立不久即成为公司前五大客户的原因，其采购后的使用和销售情况；
	（1）公司与海卓动力建立合作的原因及过程
	（2）海卓动力入股公司的原因和过程
	（3）成立不久即成为公司前五大客户的原因
	（4）海卓动力采购公司产品后的使用和销售情况

	3、海卓动力入股前后采购价格的变化情况以及采购后销售情况的变化，与其他客户是否存在差异及原因；
	（1）海卓动力入股前后采购价格的变化情况，与其他客户是否存在差异及原因；
	（2）海卓动力入股前后，其采购公司产品后的销售情况及变化，与其他客户是否存在差异及原因；


	（五）苏州金龙2021年通过上海士码采购燃料电池系统的原因，是否存在其他相似情况，请具体说明
	1、苏州金龙2021年通过上海士码采购燃料电池系统的原因
	2、是否存在其他相似情况
	（1）海卓动力
	（2）洺源科技
	（3）北京英博捷氢


	二、申报会计师执行的工作及核查结论
	（一）申报会计师执行的审计及核查程序
	（二）申报会计师的核查结论


	问题9、关于收入
	一、发行人说明
	（一）客户验收过程，验收合格的依据，期后退换货和维修情况
	1、客户验收过程和验收依据
	2、期后退换货和维修情况
	（1）燃料电池系统、分总成、电堆和零部件
	（2）工程技术服务


	（二）报告期内第四季度确认收入的主要客户情况及性质（是否为关联方）、收入确认金额、合同签订时点、发货时点、到货时点、验收时点以及各主要节点的间隔情况等，并统计第四季度各月份的收入情况
	1、报告期内第四季度主要客户确认收入具体情况
	（1）合同签订时间与发货时点间隔
	（2）发货时点与签收时点间隔
	（3）签收时点与验收时点间隔
	（4）验收时点与收入确认时点间隔

	2、第四季度各月份的收入情况
	（1）公司第四季度各月份的收入情况
	（2）同行业可比公司的收入季节性情况
	（3）公司采购的季节性特征
	（4）公司生产的季节性特征


	（三）区分样件和量产、应用于公交车和其他车型，说明不同年度同一型号产品在用料、成本、性能等方面的差异，进一步说明其价格、成本和毛利率及变化情况，分析变化原因
	1、不同年度同一型号产品在用料、成本方面的差异分析，进一步说明其价格、成本和毛利率及变化情况，分析变化原因；
	（1）PROME M3H燃料电池电堆
	（2）PROME P390燃料电池系统
	（3）PROME P3H燃料电池系统
	（4）PROME P3H燃料电池系统分总成

	2、不同年度同一型号产品在性能方面的差异分析，进一步说明其价格、成本和毛利率及变化情况，分析变化原因

	（四）分总成价格高于对应的燃料电池系统价格、电堆价格高于分总成价格的原因
	1、分总成价格高于对应的燃料电池系统价格
	2、电堆价格高于对应分总成价格

	（五）发行人相关产品性能、应用车型等与同行业可比公司的差异情况，单位功率售价较低的原因，单位功率售价是否为行业公认的指标，如否，请删除相关表述
	1、发行人相关产品性能与同行业可比公司的差异情况
	2、发行人应用车型与同行业可比公司的差异情况
	（1）燃料电池新能源汽车推广应用推荐车型对比分析
	（2）实际应用车型对比分析

	3、单位功率售价较低的原因
	4、单位功率售价是否为行业公认的指标


	二、申报会计师执行的工作及核查结论
	（一）对收入截止性的核查情况
	1、核查方法、核查过程、核查比例：
	2、核查结论：

	（二）申报会计师执行的审计及核查程序
	（三）申报会计师的核查结论


	问题10、关于成本结构
	一、发行人说明
	（一）膜电极外采和自制的比例，可自制情况下外采的原因，二者的主要差异，量化分析原材料价格下降和发行人自制膜电极对公司主要产品的材料费用及占比的影响
	1、膜电极外采及自制的比例，可自制情况下外采的原因
	2、外采膜电极和自制的主要差异
	3、量化分析原材料价格下降和发行人自制膜电极对公司主要产品的材料费用及占比的影响
	（1）燃料电池电堆成本变动分析
	（2）燃料电池系统分总成成本变动分析
	（3）燃料电池系统成本变动分析


	（二）燃料电池系统和电堆材料费用占比变化不一致的原因，2021年燃料电池系统分总成的制造费用无显著变化的原因
	1、燃料电池系统及电堆材料费用占比变化不一致原因
	2、2021年燃料电池系统分总成的制造费用无显著变化的原因

	（三）在2021年公司开始自制膜电极的情况下，人工费用占比较低的原因
	（四）发行人委托上汽集团完成的主要内容以及在成本结构和相关费用中的体现
	（五）工程技术服务成本中直接材料费占比下降、直接人工费用减少的原因，2019年和2020年在发行人无厂房、设备较少的情况下，制造费用较高而2021年反而下降的原因
	1、工程技术服务成本中直接材料费占比下降、直接人工费用减少的原因
	2、2019年和2020年在发行人无厂房、设备较少的情况下，制造费用较高而2021年反而下降的原因


	二、申报会计师执行的工作及核查结论
	（一）申报会计师执行的审计及核查程序
	（二）申报会计师的核查结论


	问题11、关于毛利率
	一、发行人说明
	（一）结合工程技术服务内容和业务模式的变化等，说明2021年其毛利率大幅上升的原因
	1、工程技术服务的主要内容和业务模式
	2、说明2021年其毛利率大幅上升的原因

	（二）结合产品性能、技术水平以及发行人战略等，说明发行人毛利率低于亿华通的原因
	（三）对不同产品毛利率变化的解释存在不一致的原因
	1、燃料电池系统PROME P3X价格和毛利率高，主要原因系其性能高，但燃料电池系统PROME P3X分总成的价格低于另一型号分总成PROMEP3H、燃料电池电堆PROME M3X毛利率低于另一型号电堆PROME M3H；
	（1）燃料电池系统PROME P3X分总成的价格低于另一型号分总成PROME P3H的原因
	（2）燃料电池电堆PROME M3X毛利率低于另一型号电堆PROME M3H的原因
	2、2020年，燃料电池电堆毛利率较高主要原因系样件产品价格较高，但2021年量产后价格下降，毛利率却更高等


	二、申报会计师执行的工作及核查结论
	（一）申报会计师执行的审计及核查程序
	（二）申报会计师的核查结论


	问题12、关于采购与供应商
	一、补充披露
	（一）请发行人分别披露膜电极和生产膜电极主要原材料的采购金额和数量，并在其他电堆零部件中披露双极板的采购金额和数量

	二、发行人说明
	（一）各原材料境外采购的比例，是否存在境外依赖，贸易纠纷等对发行人的影响及相关应对措施
	1、各原材料境外采购的比例
	2、是否存在境外依赖
	（1）国内膜电极原材料行业整体起步较晚，现阶段仍存在依赖情形
	（2）国内厂商正积极推进膜电极关键材料的国产化

	3、贸易纠纷对公司的影响
	4、相关应对措施

	（二）在2021年发行人可自制膜电极的情况下，膜电极及其原材料采购占比上升的原因，其他原材料结构变化的原因，采购金额与产销量的匹配性
	1、在2021年发行人可自制膜电极的情况下，膜电极及其原材料采购占比上升的原因
	2、其他原材料结构变化的原因

	（三）原材料采购价格大幅下降的原因，是否市场价格变化一致，与产品性能、供应商变化之间的关系，向不同供应商采购同一原材料的价格差异情况及原因
	1、原材料采购价格大幅下降的原因，是否市场价格变化一致
	2、与产品性能、供应商变化之间的关系
	3、向不同供应商采购同一原材料的价格差异情况及原因

	（四）报告期内前五大供应商变化较大的原因，上海唐锋的基本情况、发行人与其建立合作的过程、向其采购的原因
	1、报告期内前五大供应商变化较大的原因
	2021年之前，公司主要向中车时代采购直流变换器，2021年起，公司基于持续降本的产品开发和迭代策略，在保证产品质量和性能的前提下，通过综合考量选择更具性价比的供应商C合作，向其采购直流变换器。因此，中车时代2021年度不再是公司的前五大供应商之一。2021年起，公司生产所需的直流变换器主要由供应商C提供，供应商C成为公司的前十大供应商之一。
	2、上海唐锋的基本情况、发行人与其建立合作的过程、向其采购的原因
	（1）上海唐锋的基本情况
	（2）发行人与其建立合作的过程
	（3）向其采购的原因



	三、请保荐机构和申报会计师核查采购内容、金额与物流的匹配性，并对上述事项发表明确意见
	（一）申报会计师执行的审计及核查程序
	（二）申报会计师的核查结论


	问题13、关于研发费用
	一、发行人说明
	（一）研发人员的确定依据，从事工程技术服务的人员是否属于研发人员及依据，研发人员与研发项目的匹配关系，2021年研发人员平均薪酬上涨的原因，与研发人员薪酬相关的内控措施
	1、研发人员的确定依据，从事工程技术服务的人员是否属于研发人员及依据
	（1）研发人员的确定依据
	（2）从事工程技术服务的人员是否属于研发人员及依据

	2、研发人员与研发项目的匹配关系
	3、2021年研发人员平均薪酬上涨的原因，与研发人员薪酬相关的内控措施
	（1）2021年研发人员平均薪酬上涨的原因
	（2）与研发人员薪酬相关的内控措施


	（二）各研发项目报告期内的领料情况，与研发阶段的匹配性，与研发领料相关的内控措施
	1、各研发项目报告期内的领料情况，与研发阶段的匹配性
	2、与研发领料相关的内控措施

	（三）委外研发、检验测试费和劳务外包费的支付对象、主要内容以及对发行人研发过程的影响，是否涉及研发核心环节及依据，委外研发未进行税务机关备案的原因
	1、委外研发、检验测试费和劳务外包费的支付对象、主要内容以及对发行人研发过程的影响，是否涉及研发核心环节及依据
	（1）委外研发
	（2）检验测试费
	（3）劳务外包费

	2、委外研发未进行税务机关备案的原因

	（四）报告期内形成的研发样机情况、对外销售情况及会计处理方式
	1、报告期内形成的研发样机情况、对外销售情况
	2、报告期内形成的研发样机会计处理方式


	二、申报会计师执行的工作及核查结论
	（一）申报会计师执行的审计及核查程序
	（二）申报会计师的核查结论


	问题14、关于存货
	一、发行人说明
	（一）在原材料价格呈下降趋势的情况下，对原材料进行大额备货的原因
	1、原材料原产地受到“新冠疫情”的持续不利影响
	2、安全库存，利于公司持续发展
	3、行业政策推动下，未来销售预期可观

	（二）在2021年客户需求快速增长的情况下，产成品、发出商品较少的原因，与产品验收流程、验收时间的匹配性
	1、2021年末公司产成品余额较低的原因
	2、2021年末公司发出商品余额较低的原因
	3、产品验收流程、验收时间的匹配性
	（1）公司主要产品的验收流程
	（2）公司主要产品的验收时间间隔
	综上，公司的产品及服务的验收流程和方式符合公司产品及服务特征，具体验收时间间隔与公司业务开展形式、产品特征以及主要客户所在区域等因素相关。报告期内，公司不存在跨期确认收入的情况，公司主要客户的货物发运、验收以及收入确认的具体情况请参见本问询回复之“问题9、关于收入”之“（二）报告期内第四季度确认收入的主要客户情况及性质（是否为关联方）、收入确认金额、合同签订时点、发货时点、到货时点、验收时点以及各主要节点的间隔情况等，并统计第四季度各月份的收入情况”部分。综上所述，报告期各期末，公司产成品、发出商...
	（3）同行业可比公司的产品验收流程以及验收时间



	二、申报会计师执行的工作及核查结论
	（一）原材料构成与采购内容的匹配关系
	（二）申报会计师执行的审计及核查程序
	（三）申报会计师的核查结论


	问题15、关于应收账款
	一、发行人说明
	（一）截至目前，报告期各期末应收账款的回款情况
	1、公司各期末应收账款期后回款情况
	2、公司与同行业可比公司应收账款对比情况

	（二）尚未收回应收账款对应的客户、账龄以及逾期情况，并说明尚未回款的原因
	1、士码新能源
	2、深圳国氢
	3、扬州氢蓝
	4、雄川氢能
	5、上海氢雄
	6、陕西通力
	（1）与陕西通力合作的商业背景
	（2）陕西通力的应收账款及其逾期情况



	二、申报会计师执行的工作及核查结论
	（一）申报会计师执行的审计及核查程序
	（二）申报会计师的核查结论


	问题18.2
	一、发行人说明
	（一）2021年售后服务费大幅上升的原因
	1、质保金计提比例提升
	2、公司收入大幅增长

	（二）预计负债的计提比例及充分性。
	1、公司质保金计提比例
	2、质保金计提比例变动原因
	3、报告期内质保金实际发生情况
	4、同行业可比公司质保金计提比较情况


	二、申报会计师执行的工作及核查结论
	（一）申报会计师执行的审计及核查程序
	（二）申报会计师的核查结论


	问题18.3
	一、发行人说明
	（一）销售商品、提供劳务收到的现金与主营业务收入、应收款项变动的勾稽关系
	（二）购买商品、接受劳务支付的现金与采购金额、应付款项变动等不一致的原因
	（三）支付给职工以及为职工交付的现金与职工薪酬、应付职工薪酬变动等存在差异的原因

	二、申报会计师执行的工作及核查结论
	（一）申报会计师执行的审计及核查程序
	（二）申报会计师的核查结论



